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VORWORT

Die FFG Flensburger Fahrzeugbau Gesell-
schaft mbH (FFG) mit Sitz in Flensburg sieht
sich als international tatiges Unternehmen in
voller Verantwortung, soziale und 0&ko-
logische Standards anzuerkennen und ver-
pflichtet sich, alle nachfolgenden Verhaltens-
richtlinien einzuhalten. Soziale Verantwor-
tung, Nachhaltigkeit sowie Compliance sind
fir uns von essentieller Bedeutung und sind
tief in unseren Unternehmensprozessen inte-
griert.

Die Einhaltung dieser Vorgaben ist flr unse-
ren Erfolg elementar und ist schon von Be-
ginn an Teil unserer Unternehmenskultur und
DNA.

Norbert Erichsen
Max Heimann
Jorg Kamper

Geschéftsfiihrung
FFG Flensburger Fahrzeugbau Gesellschaft mbH
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1. VERPFLICHTUNGSERKLARUNG

VERHALTENSKODEX

Bedeutung
Der Verhaltenskodex existiert, um klar definierte Verhaltensstandards fir die Mitarbeiter

und Mitarbeiterinnen® der FFG festzulegen. Er dient dazu, ethische Werte zu férdern sowie
ein respektvolles und professionelles Umfeld zu schaffen. Dieser Verhaltenskodex legt die
Erwartungen an das Verhalten der Mitglieder fest, hilft, Missverstandnisse zu vermeiden
und unterstltzt bei der Einhaltung von gesetzlichen Vorschriften und Richtlinien. Dariber
hinaus tragt er dazu bei, das Ansehen und die Integritat der Organisation zu wahren und
fordert eine Kultur der Verantwortlichkeit und des Vertrauens.

Verpflichtung zur Einhaltung

Alle Mitarbeiter der FFG sind verpflichtet, diesen Verhaltenskodex einzuhalten, um ein ethi-
sches Arbeitsumfeld zu férdern, das Ansehen der Organisation zu wahren, rechtliche Risiken
zu minimieren und das Vertrauen der Stakeholder zu starken.

Fiihrungsebene als Vorbild

Die Flihrungskrafte der FFG haben eine Vorbildfunktion, da ihr Verhalten die Organisations-
kultur mal3geblich pragt. Indem sie die Werte aktiv leben, schaffen sie Glaubwiirdigkeit, for-
dern einheitliche Standards, motivieren die Mitarbeiter, verdienen Vertrauen und Respekt
und schitzen den Ruf des Unternehmens. Letztendlich tragen sie dazu bei, eine Kultur der
Integritdt und Verantwortung zu etablieren.

"Hinweis: Aus Griinden der besseren Lesbarkeit und ohne jede Diskriminierungsabsicht wird im Folgenden ausschlieRlich das
generische Maskulinum genutzt. Alle Geschlechter sind dabei jeweils mit eingeschlossen.




2. OKOLOGISCHE VERANTWORTUNG

Der Schutz der Umwelt ist ein zentraler Bestandteil unseres Verhaltenskodex. Wir verpflichten uns
dazu, umweltbewusst zu handeln und nachhaltige Praktiken zu férdern, um die negativen Auswir-
kungen unserer Geschaftstatigkeiten auf die Umwelt zu minimieren. Dies umfasst die Reduzierung
von Abfall und Emissionen, den verantwortungsvollen Umgang mit Ressourcen wie Wasser und
Energie, sowie die Einhaltung aller relevanten Umweltvorschriften und -standards. Wir erkennen an,
dass der Schutz der Umwelt nicht nur eine ethische Verpflichtung ist, sondern auch entscheidend fir
die langfristige Entwicklung unseres Unternehmens und die Gesundheit unseres Planeten. Durch
umweltbewusstes Handeln will die FFG einen positiven Beitrag zur Erhaltung der Natur und zur
nachhaltigen Entwicklung unserer Gesellschaft zu leisten.

2.1 Energieeffizienz

Wir verpflichten uns dazu, bewusst mit Energie umzugehen und kontinuierlich nach Verbesserungen
zu streben. Wir investieren in erneuerbare Energien, schulen unsere Mitarbeiter und halten uns an
alle gesetzlichen Anforderungen. Durch diese MalBnahmen leisten wir unseren Beitrag zum Klima-
schutz und fordern einen nachhaltigen Umgang mit Energie.



2. OKOLOGISCHE

VERANTWORTUNG

VERHALTENSKODEX

2.2 Reduzierung von Abfall und Emissionen
Dazu verpflichten wir uns zur Reduzierung von Abfall und Emissionen, aktiv MaBnahmen zu

ergreifen, um unsere Umweltbelastung zu minimieren. Wir setzen auf Abfallvermeidung,
Recycling und Wiederverwendung von Materialien sowie die Reduzierung von Emissionen
durch verbesserte Energieeffizienz und saubere Technologien. Durch verantwortungsvolle
Beschaffung und kontinuierliche Verbesserung unserer Prozesse streben wir eine nachhalti-
ge Reduzierung unserer Umweltauswirkungen an.

2.3 Effizienter Wasserverbrauch
Unser Verhaltenskodex verpflichtet uns dazu, bewusst mit Wasser umzugehen. Wir mini-

mieren Wasserverschwendung durch den Einsatz sparsamer Geradte. Gemeinsam tragen wir
dazu bei, Wasserressourcen zu schonen und fiir kommende Generationen zu erhalten.
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3. SOZIALE VERANTWORTUNG

Wir legen Wert darauf, dass alle Mitarbeiter die Auswirkungen ihres Handelns auf die Organisation,
die Gemeinschaft und die Umwelt verstehen und bericksichtigen. Die FFG orientiert sich an den
Vorgaben der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO), um die Einhaltung der grundlegenden Men-
schenrechte zu gewahrleisten. Dies bedeutet, dass wir uns verpflichten, ethisch zu handeln, Gesetze
und Vorschriften einzuhalten und nachhaltige Praktiken zu férdern. Dies gilt sowohl fiir betriebsin-
ternes als auch fir fremdes Personal. Dariiber hinaus bedeutet Verantwortungsbewusstsein, dass
wir uns aktiv fur die Verbesserung unserer Arbeitsweise und die positive Gestaltung unserer Umge-
bung einsetzen. Durch verantwortungsbewusstes Handeln tragen wir zur langfristigen Stabilitat und
zum Erfolg unserer Organisation bei.

3.1 Integritdt und Ehrlichkeit
Integritdt und Ehrlichkeit sind im Verhaltenskodex entscheidend, da sie Vertrauen fordern, das Risi-

ko von Betrug verringern, eine positive Unternehmenskultur unterstiitzen und das Ansehen der Or-
ganisation starken. Sie sind Grundpfeiler fiir ethisches Verhalten und tragen dazu bei, eine vertrau-
enswirdige und erfolgreiche Organisation zu schaffen.



3. SOZIALE VERANTWORTUNG VERHALTENSKODEX

3.2 Respekt und Vielfalt
Vielfalt umfasst die Anerkennung verschiedener Perspektiven, Erfahrungen und Fahigkeiten

der Mitarbeiter, wahrend Respekt die Wirdigung der Einzigartigkeit jedes Einzelnen bedeu-
tet. Unsere Organisation verpflichtet sich, ein inklusives Arbeitsumfeld zu férdern, in dem
jeder Mitarbeiter respektiert und geschatzt wird. Wir glauben daran, dass Vielfalt und Res-
pekt die Grundlage fir eine kreative, innovative und erfolgreiche Organisation bilden. Zum
respektvollen Umgang gehort auch, auf die Angemessenheit von notigen Disziplinarmal-
nahmen zu achten.

3.3 Anti-Diskriminierung und Beldstigung
Wir verpflichten uns, eine Arbeitsumgebung zu schaffen, die frei von jeglicher Form von Dis-

kriminierung und Belastigung ist. Jegliches diskriminierendes oder beldstigendes Verhalten
wird nicht toleriert und hat ernsthafte Konsequenzen. Wir férdern eine Kultur des Respekts
und der Zusammenarbeit, in der sich alle Mitarbeiter sicher und geschatzt flihlen kdnnen.
Jegliches Verhalten, das andere gefahrdet oder belastigt, wird nicht toleriert und kann dis-
ziplinarische MalRnahmen nach sich ziehen.

Neben dem respektvollen Umgang miteinander wird ebenfalls die Gleichberechtigung und
Chancengleichheit zwischen Mann und Frau geachtet. Es gilt die Devise ,Gleiche Arbeit,
gleicher Lohn“ und generell ist eine faire Verglitung wichtig, um die Zufriedenheit unserer
Mitarbeiter zu férdern.
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3. SOZIALE VERANTWORTUNG

3.4 Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz
Sicherheit am Arbeitsplatz ist von hochster Bedeutung und ein zentraler Bestandteil unseres Verhal-

tenskodex. Wir verpflichten uns dazu, eine sichere Arbeitsumgebung fir alle Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter zu gewahrleisten. Dies umfasst die Einhaltung aller geltenden Sicherheitsvorschriften
und —standards sowie die Bereitstellung angemessener Schulungen und Ressourcen, um Unfélle und
Verletzungen zu vermeiden. Jeder Mitarbeiter ist dazu angehalten, sich aktiv an MaRnahmen zur
Sicherheit am Arbeitsplatz zu beteiligen und potenzielle Gefahren zu melden. Wir sind bestrebt, eine
Kultur der Sicherheit zu fordern, in der das Wohlergehen und die Gesundheit aller Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter Prioritdt haben.

3.5 Zwangs— und Kinderarbeit
Jegliche Form von Zwangs- und Kinderarbeit wird von uns strikt abgelehnt. Darliber hinaus werden

keine Mitarbeiter ohne offizielle Arbeitserlaubnis beschaftigt. Zwangsarbeit ist eine unfreiwillige Ar-
beit oder Dienstleistung, die unter Androhung einer Strafe erzwungen wird. Kinderarbeit ist hinge-
gen eine Arbeit eines minderjahrigen Menschen, die der korperlichen und geistigen Entwicklung
schadet oder sie am Schulbesuch hindert.



4. COMPLIANCE

Die Einhaltung von Gesetzen ist neben der sozialen und 6kologischen Verantwortung ein
weiterer entscheidender Verantwortungsbereich des Unternehmens. Die Einhaltung dieser
Gesetze tragt nicht nur dazu bei, rechtliche Risiken und potenzielle Haftungsanspriiche zu
minimieren, sondern fordert auch das Vertrauen der Mitarbeiter in das Unternehmen und
stiarkt das Ansehen der Organisation in der Offentlichkeit.

4.3 Korruption
Die FFG kampft gegen Korruption in jeder Form und verbietet jegliche illegale Beeinflussung

durch Mitarbeiter, Vertreter und Andere, die im Namen der FFG handeln. Materielle oder
immaterielle Vorteile diirfen weder gefordert, versprochen noch angenommen werden, um
den Eindruck einer Beeinflussung geschaftlicher Entscheidungen zu vermeiden. Es ist eben-
falls untersagt, persénliche Vorteile anzubieten, um Auftrage zu sichern oder ungerechtfer-
tigte Vorteile zu verschaffen. Interne Wertgrenzen regeln die Annahme und Gewahrung zu-
lassiger Zuwendungen, wahrend Beschleunigungszahlungen an Amtstrager grundsatzlich
verboten sind.

Die Vermeidung von Interessenkonflikten ist fiir die FFG essenziell. Durch ethisches Verhal-
ten zeigt die FFG ihre Verpflichtung zu Integritdt und gewinnt das Vertrauen von Kunden
und Geschaftspartnern. Objektive Entscheidungen sind moglich, da Mitarbeiter frei von
persénlichen Motiven handeln kénnen. Das verbessert die Entscheidungsqualitdt und un-
terstiitzt langfristig den Unternehmenserfolg. Ein ethisches Arbeitsumfeld tragt zur Mitar-
beiterzufriedenheit bei, steigert die Motivation und fordert die Bindung an das Unterneh-
men. Insgesamt ist die Vermeidung von Interessenkonflikten ein entscheidender Bestand-
teil der Unternehmenskultur der FFG und tragt maRgeblich zu ihrem Erfolg bei.

VERHALTENSKODEX
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4. COMPLIANCE

4.1 Geheimschutz
Neben den generellen Richtlinien zum Umgang mit Betriebs- und Geschaftsgeheimnissen missen

im Verteidigungsbereich auch die spezifischen Anforderungen des Geheimschutzes beachtet wer-
den. Der Geheimschutz in der Wirtschaft dient dem Schutz und der Geheimhaltung von Verschluss-
sachen. Verschlusssachen sind Informationen, Gegenstande oder Erkenntnisse, die unabhangig von
ihrer Darstellungsform geheimhaltungsbedirftig sind und gemaR ihrer Schutzbediirftigkeit von ei-
ner offiziellen Stelle eingestuft werden. Jeder Mitarbeiter ist zur Einhaltung der gesetzlichen Anfor-
derungen aus dem Geheimschutz verpflichtet, um derartige Informationen zu schiitzen.

4.2 Datenschutz und Informationssicherheit
Der weltweite elektronische Informationsaustausch ist entscheidend fiir unseren Geschaftserfolg

und die Effizienz unserer Mitarbeiter. Allerdings sind die Vorteile elektronischer Kommunikation
mit Risiken fir die Informationssicherheit und den Datenschutz verbunden. Wahrend der Daten-
schutz die personenbezogenen Daten schitzen soll, wird unter dem Begriff der Informationssicher-
heit der generelle Schutz der Informationen im Kontext der Vertraulichkeit, Integritat und Verfiig-
barkeit verstanden. Jeder Mitarbeiter ist dazu verpflichtet, sich gem. den internen Vorschriften zu
verhalten, um die physischen und digitalen Informationen jeglicher Art zu schiitzen.



4. COMPLIANCE

4.4 Geldwasche und Terrorfinanzierung
Die FFG ergreift alle notwendigen MaRnahmen, um Geldwasche in ihrem Einflussbereich zu

verhindern. Unsere Mitarbeiter fliihren weder eigenstandig noch in Zusammenarbeit mit
Dritten Handlungen durch, die gegen geltende Geldwaschegesetze verstolRen kdnnten. Der
ein- und ausgehende Zahlungsverkehr wird Gberwacht. Transaktionen, die bestimmte inter-
ne Risikokriterien erfiillen, werden zusatzlich liber interne Systeme und Prozesse detailliert
geprift. Im Verdachtsfall von Geldwasche stellt die Treasury-Funktion eine Verbindung zu
den Aufsichtsbehorden her, wahrend die Compliance-Organisation bei Bedarf beratend un-
terstitzt. In enger Verbindung steht dazu die Terrorfinanzierung. Die FFG legt klare Richtli-
nien zur Bekampfung der Terrorfinanzierung fest, um sicherzustellen, dass Finanzaktivitaten
nicht zur Unterstlitzung von terroristischen Organisationen missbraucht werden. Um Geld-
wasche und Terrorfinanzierung zu verhindern, werden Kunden und Lieferanten grindlich
Uberprift, interne Kontrollsysteme betrieben, verdachtige Aktivitaten schnellstmoglich ge-
meldet und regelmaRige Schulungen von Mitarbeitern durchgefiihrt.

4.5 Exportkontrolle und AuBenwirtschaft
Die Einhaltung von Exportkontrollen und AuRenwirtschaftsvorschriften (Bsp. Embargolisten)

ist fir die FFG von entscheidender Bedeutung. Rechtlich betrachtet sind sie gesetzlich vor-
geschrieben und VerstoRe kdnnen zu schwerwiegenden Konsequenzen fithren. Dariber
hinaus dienen sie dem Schutz sensibler Technologien und Informationen sowie der Mini-
mierung von Risiken durch den unerlaubten Transfer gefahrlicher Materialien. Die Einhal-
tung tragt zum Schutz des Rufes und der Integritdt eines Unternehmens bei und ist ent-
scheidend fiir gute internationale Beziehungen. Insgesamt ist die Einhaltung von Exportkon-
trollen unerlasslich, um rechtliche Anforderungen zu erfillen, Sicherheit zu gewahrleisten,
Risiken zu minimieren und die gute Reputation der FFG zu schitzen.

VERHALTENSKODEX
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4. COMPLIANCE

4.6 Fairer Wettbewerb und Kartellrecht
Bei allen geschaftlichen Praktiken halt sich die FFG strikt an die geltenden Kartell- und Wettbe-

werbsgesetze. Wir verurteilen Absprachen mit Wettbewerbern und Kartellen und setzen uns fir ei-

nen fairen Wettbewerb ein. Transparenz, Schulungen und die Einhaltung von Verhaltensregeln in
Geschéftsbeziehungen sind uns wichtig. Wir arbeiten eng mit Kartellbehérden zusammen und schiit-
zen Hinweisgeber.

4.7 Buchhaltung und Steuern
Unser Verhaltenskodex verlangt die strikte Einhaltung aller geltenden Steuergesetze und -

vorschriften, einschlieBlich der rechtzeitigen Zahlung und korrekten Abgabe von Steuererklarungen.
Wir fuhren eine transparente Buchflihrung nach internationalen Standards, um unseren Stakehol-
dern eine klare Sicht auf unsere finanzielle Lage zu bieten. Jegliche Form von Steuerhinterziehung
oder betriigerischen Buchfiihrungspraktiken wird von unserer Organisation abgelehnt. Wir pflegen
eine konstruktive Zusammenarbeit mit den Steuerbehérden und stellen alle erforderlichen Informa-
tionen zur Verfligung.

4.8 Arbeitsrecht
Unsere Mitarbeiter sind der wichtigste Bestandteil unserer Wertschopfung. Dementsprechend ist

neben der fairen Verglitung die Einhaltung der arbeitsrechtlichen Vorschriften elementar fiir unse-
ren Erfolg. Dazu gehoren unter anderem das Verhindern von unzuldssigen Benachteiligungen im Sin-
ne des Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetzes (AGG), die Einhaltung der Pausen— und Arbeitszei-
ten sowie die freiwillige Forderung der Gesundheit der Mitarbeiter.



5. KUNDEN UND LIEFERANTEN

5.1 Qualitat und Service
Fir uns hat die Qualitdt unserer Arbeit einen hohen Stellenwert, da sie direkte Auswirkun-

gen auf den Erfolg und die Reputation des Unternehmens hat. Sie ist ein wichtiger Faktor,
um das Vertrauen von neuen Kunden zu gewinnen und langfristige Beziehungen auszubau-
en. Nur durch eine kontinuierliche Verbesserung bleiben wir wettbewerbsfahig. Wir streben
an, die Anzahl von Fehlern zu minimieren und die Kundenzufriedenheit zu erhohen. Dabei
richten wir uns stets nach den Anforderungen des Marktes und stellen uns den neuen Her-
ausforderungen. Unsere qualifizierten Mitarbeiter und eine angemessene Arbeitsumge-
bung sind die Grundlage fiir diesen Erfolg. Jeder Mitarbeiter tragt einen wichtigen Beitrag
zur Umsetzung dieses Anspruchs bei.

5.2 Ehrliche Kommunikation und Transparenz
Ehrliche Kommunikation und Transparenz sind grundlegende Prinzipien des Verhaltensko-

dex der FFG. Wir verpflichten uns dazu, offen und transparent zu kommunizieren, sowohl
innerhalb des Unternehmens als auch gegenliber unseren Kunden, Lieferanten und ande-
ren Stakeholdern. Durch ehrliche Kommunikation schaffen wir ein Klima des Vertrauens
und der Offenheit, das die Zusammenarbeit und das Engagement aller Beteiligten fordert.
Wir halten uns an die Prinzipien der Wahrhaftigkeit, Integritdt und Verlasslichkeit in allen
unseren Interaktionen und bemiihen uns, alle relevanten Informationen klar und verstand-
lich zu kommunizieren. Durch ehrliche Kommunikation und Transparenz streben wir da-
nach, eine Kultur des Respekts, der Zusammenarbeit und der Verantwortlichkeit zu fordern,
die das Fundament unseres Unternehmens bildet.

VERHALTENSKODEX




VERHALTENSKODEX

5. KUNDEN UND LIEFERANTEN

5.3 Einhaltung von Vertrdgen und Vereinbarungen
Wir verpflichten uns dazu, alle vertraglichen Vereinbarungen und Verpflichtungen sorgfaltig und zu-

verlassig zu erfillen, um das Vertrauen unserer Geschaftspartner und Kunden zu wahren. Dies bein-
haltet die Einhaltung von Lieferfristen, Qualitatsstandards und allen anderen vertraglich festgeleg-
ten Bedingungen, wie beispielsweise Compliance-Anforderungen. Die Einhaltung von Vertragen ist
somit nicht nur eine rechtliche Verpflichtung, sondern auch eine ethische Verantwortung, der wir
uns verpflichten, um das Vertrauen und den Respekt unserer Stakeholder zu verdienen und langfris-
tige Partnerschaften aufzubauen.

5.4 Respektvoller Umgang mit Kunden und Lieferanten
Ein respektvoller Umgang mit Kunden und Lieferanten ist von entscheidender Bedeutung fiir den

Erfolg der FFG. Durch Respekt zeigen wir Wertschatzung fiir ihre Bediirfnisse und Meinungen, for-
dern Vertrauen und Loyalitat und starken unser Unternehmensimage. Respekt schafft eine positive
Arbeitsumgebung, in der effektive Zusammenarbeit und Problemlésung moglich sind. Letztendlich
tragt ein respektvoller Umgang dazu bei, langfristige Beziehungen aufzubauen und den langfristigen
Erfolg des Unternehmens zu sichern.



6. HINWEISGEBERSYSTEM

6.1 VerstoRRe
VerstolRe gegen diese Verhaltensgrundsatze konnen nicht nur den wirtschaftlichen Erfolg

der FFG gefdahrden, sondern vor allem auch das Wohl und die berufliche Zukunft jedes ein-
zelnen Mitarbeiters. Aus diesem Grund toleriert die FFG keine VerstoRe gegen den Verhal-
tenskodex.

6.2 Meldung von VerstoRen
Wir ermutigen alle Mitarbeiter, bedenkenlos und ohne Angst vor Repressalien potenzielle

VerstolRe zu melden. Dies kann dazu beitragen, unethisches Verhalten zu identifizieren und
zu korrigieren, bevor es zu schwerwiegenden Konsequenzen fiihrt. Alle Meldungen werden
vertraulich behandelt und ernsthaft gepriift. Wir sind bestrebt, eine Kultur der Offenheit
und Verantwortlichkeit zu fordern, in der jeder dazu beitragt, die Integritdt und den Ruf un-
seres Unternehmens zu schiitzen. Fir die Meldung von Verst6Ren oder Verdachtsfillen
bitte das Hinweisgebersystem nutzen.

Bei Fragen an folgende E-Mail-Adresse wenden: compliance @ffg-flensburg.de

6.3 Kontinuierliche Uberpriifung und Aktualisierung
Die Aktualisierung des Verhaltenskodex ist ein kontinuierlicher Prozess, der sicherstellt,

dass unsere Richtlinien und Verhaltensstandards stets relevant und effektiv bleiben. Durch
regelmiaRige Uberpriifungen und Anpassungen reagieren wir auf sich dndernde rechtliche
Anforderungen, Branchentrends, interne Entwicklungen und Hinweise aus dem Hinweisge-
bersystem.
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